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	Tân Hồng, ngày  13 tháng 11 năm 2023


KẾ HOẠCH

Thực hiện giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục

 Năm 2023 - 2024

Căn cứ Kế hoạch số 244/KH-UBND ngày 22 tháng 9 năm 2022 của Ủy ban nhân dân huyện Tân Hồng về việc Phát triển giáo dục huyện Tân Hồng đến năm 2025;
Thực hiện công văn số 1179/PGDĐT, ngày 28 tháng 9 năm 2022 của Phòng giáo dục và Đào tạo huyện Tân Hồng về việc triển khai thực hiện Kế hoạch số 244/KH-UBND ngày 22 tháng 9 năm 2022 của Ủy ban nhân dân huyện Tân Hồng về việc Phát triển giáo dục huyện Tân Hồng đến năm 2025;
Thực hiện kế hoạch số 231/KH-THTTB2, ngày 03 tháng 10 năm 2022 của Trường tiểu học Tân Thành B2 về việc Kế hoạch phát triển giáo dục trường Tiểu học Tân Thành B2 đến năm 2025;
Thực hiện Kế hoạch số 189/KH-THTTB2, ngày 20 tháng 09 năm 2023 của Trường Tiểu học Tân Thành B2 về Kế hoạch giáo dục năm học 2023-2024.
Căn cứ vào kết quả giáo dục năm học 2022 -2023, Trường Tiểu học Tân Thành B2 ban hành Kế hoạch nâng cao chất lượng giáo dục năm 2023 -2024 như sau:

I. Mục đích yêu cầu

- Tạo bước đột phá trong thực hiện mục tiêu đổi mới căn bản, toàn diện về công tác Giáo dục và Đào tạo, đổi mới công tác quản lí ngành. 

- Các trường tổ chức dạy học hiệu quả nâng cao chất lượng hoạt động giáo dục và nâng cao hiệu quả đào tạo. 

- Phát huy tinh thần trách nhiệm cao của cán bộ quản lý, phát huy tốt việc đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, biết vận dụng kiến thực đã học vào thực tế của học sinh. 

- Nhằm đáp ứng nhu cầu học tập của học sinh, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp dạy và học nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

- Giúp đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý nâng cao nhận thức, tích cực nỗ lực phấn đấu để không ngừng nâng cao kiến thức, kỹ năng sư phạm và luôn trau dồi đạo đức, nhân cách của người Thầy.

- Làm cơ sở cho việc xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ - giáo viên phù hợp với nhu cầu phát triển giáo dục.

- Dựa vào các tiêu chí chuẩn cán bộ - giáo viên để thực hiện rà soát, đánh giá năng lực quản lý, năng lực chuyên môn, tư cách đạo đức của cán bộ giáo viên nếu không đạt chuẩn đề nghị về trên có hướng giải quyết. 
II. Mục tiêu
1. Mục tiêu tổng quát

Phát huy những thành tựu đã đạt được và khắc phục các các hạn chế, khuyết điểm trong phát triển giáo dục nhà trường giai đoạn 2016 - 2021; triển khai thực hiện hiệu quả việc đổi mới chương trình sách giáo khoa giáo dục phổ thông theo lộ trình của Trung ương và Tỉnh; thực hiện thắng lợi các nhiệm vụ, mục tiêu về lĩnh vực giáo dục theo Nghị quyết Đại hội Tỉnh Đảng bộ lần thứ XI, Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ huyện Tân Hồng lần thứ VII, nhiệm kỳ 2021-2025 và Nghị quyết Đảng bộ xã Tân Thành B lần thứ VIII, nhiệm kỳ 2021 -2025.
Từng bước nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường; trong đó, chú trọng giáo dục đạo đức, kỹ năng sống, năng lực sáng tạo, thực hành, ngoại ngữ và tin học cho học sinh. Đối với chất lượng mũi nhọn, thu hẹp khoảng cách giữa các trường trong huyện. Triển khai thực hiện một số mô hình, chương trình giáo dục tiên tiến.
Phấn đầu hàng năm, Trường Tiểu học Tân Thành B2 được ngành Giáo dục huyện và Ủy ban nhân dân huyện đánh giá từ mức độ thực hiện các nhiệm vụ, chỉ tiêu về lĩnh vực giáo dục từ mức “Tốt” trở lên. 

2. Các chỉ tiêu cụ thể năm học 2023- 2024
a) Các chỉ tiêu cơ bản theo quy định của Trung ương

+ Tỷ lệ trẻ đi học đúng độ tuổi: 99%.

+ Tỷ lệ trẻ 06 tuổi vào lớp 1: 99,8%.

+ Tỷ lệ giáo viên có bằng đại học sư phạm trở lên: 100%.

+ Trường đạt chuẩn quốc gia: 2024
+ Tỷ lệ học sinh hoàn thành cấp học: 97%. 

- Thực hiện an sinh xã hội trong giáo dục:

+ 100% học sinh diện chính sách được  được hỗ trợ chi phí học tập.

+ 80% trẻ khuyết tật ở độ tuổi  được tiếp cận giáo dục.

+ Trường có dịch vụ hỗ trợ tâm lý học sinh.

b) Các chỉ tiêu đặc trưng của tỉnh Đồng Tháp

- Học sinh giảm: dưới 0,2%
- Phổ cập giáo dục, xoá mù chữ:

+ Phổ cập giáo dục: duy trì chuẩn phổ cập giáo dục tiểu học mức độ 3 với các tiêu chí thành phần cao hơn giai đoạn 2016 - 2020.

+ Xóa mù chữ: 100% đạt chuẩn xóa mù chữ mức độ 2 với các tiêu chí thành phần cao hơn giai đoạn 2016 - 2020.

- Nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục có trình độ đào tạo trên chuẩn theo quy định của Luật Giáo dục 2019: cấp tiểu học: 1,0%; 
- Triển khai hoạt động quản lý, giảng dạy và học tập trên môi trường mạng.

- 69% cán bộ quản lý, giáo viên và người lao động trong nhà trường là đảng viên. 

- Giáo dục thể chất và phong trào thể thao học đường:

+ 100% học sinh được đánh giá, xếp loại về thể lực theo quy định.

+ Phấn đấu Đoàn vận động viên trường tham gia Hội khỏe Phù Đổng huyện Tân Hồng  năm 2024 xếp trong nhóm 05 đơn vị dẫn đầu toàn Đoàn. 

- Triển khai thực hiện có hiệu quả ít nhất 01 giải pháp đổi mới về quản lý giáo dục. 

c) Các chỉ tiêu đặc trưng của huyện Tân Hồng

- Về chất lượng giáo dục:

+ Trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1.

- Về giáo dục thể chất:

+ Phấn đấu không có học sinh bị tai nạn đuối nước.

+ Phấn đấu có môn dẫn đầu toàn đoàn tại Hội khỏe Phù Đổng huyện Tân Hồng năm 2024.

(Kèm theo Phụ lục I - Bảng phân kỳ thực hiện chỉ tiêu hằng năm).

II. NHIỆM VỤ VÀ GIẢI PHÁP

1. Đổi mới công tác quản lý giáo dục
+ Từng bước hoàn thiện cơ chế quản trị giáo dục  để đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục; chuyển từ “quản lý” sang “quản trị” để cải tiến, nâng cao hiệu lực, hiệu quả; khuyến khích đổi mới, sáng tạo trong quản lý gắn với thực tiễn các cơ sở giáo dục.

+ Từng bước thực hiện quyền tự chủ ở mức cao hơn.

+ Phát huy, đề cao tinh thần đổi mới, sáng tạo trong tổ chức, quản lý các hoạt động giáo dục của người đứng đầu; đổi mới công tác quản lý, xây dựng kế hoạch, sử dụng các nguồn lực trên cơ sở phát huy quyền tự chủ, dân chủ, tính chủ động, sáng tạo của cán bộ quản lý, nhà giáo và người lao động. 

+ Thực hiện dân chủ trường học gắn với trách nhiệm của người đứng đầu và bảo đảm công khai, minh bạch về chất lượng, điều kiện bảo đảm chất lượng và thu chi tài chính. 

2. Nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục, góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của nhà trường.
a) Xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục

- Từng bước xây dựng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục đủ về số lượng, bảo đảm về chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo và triển khai thực hiện Chương trình giáo dục mầm non, Chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Từng bước khắc phục hiện trạng thừa, thiếu giáo viên cục bộ.
b) Nâng chất đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục

- Tạo điều kiện thuận lợi cho nhà giáo chưa đạt trình độ chuẩn được đào tạo theo quy định của Luật Giáo dục 2019 tham gia đào tạo nâng cao trình độ để đạt chuẩn. Đến cuối năm 2023, tất cả giáo viên trong nhà trường đạt trình độ chuẩn được đào tạo.
- Tổ chức việc bồi dưỡng cán bộ quản lý, nhà giáo thực hiện đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông đúng hướng dẫn của Bộ, Sở Giáo dục và Đào tạo.

- Thông qua các hoạt động chuyên môn, phát hiện và đề nghị Ủy ban nhân dân huyện xem xét cử nhà giáo, cán bộ quản lý trẻ, cán bộ dự nguồn trong quy hoạch tham gia các lớp đào tạo trình độ Thạc sĩ, Tiến sĩ tại các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước để tiếp cận các thành tựu mới của khoa học giáo dục, khoa học quản lý giáo dục góp phần xây dựng và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của nhà trường. Tạo điều kiện thuận lợi cho nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục tham gia đào tạo trên chuẩn bằng kinh phí tự túc. 

c) Thông qua các hoạt động giáo dục, hoạt động phong trào và công tác đoàn thể tại nhà trường để phát hiện và bồi dưỡng các giáo viên, người lao động tích cực, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được phân công để tạo nguồn phát triển Đảng; rèn luyện các đảng viên trẻ, tạo nguồn bổ sung vào quy hoạch lãnh đạo chủ chốt về Đảng và chính quyền tại nhà trường.
d) Xử lý kịp thời, đúng quy định đối với các biểu hiện vi phạm đạo đức nhà giáo, vi phạm các quy định của pháp luật, của Đảng đối với nhà giáo, cán bộ quản lý và người lao động tại nhà trường.
3. Phát triển mạng lưới cơ sở giáo dục đáp ứng yêu cầu học tập của người dân và xây dựng xã hội học tập

- Tiếp tục phát triển và củng cố mạng lưới trường, lớp, bảo đảm các điều kiện để triển khai đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông.
- Tiếp tục rà soát, sắp xếp các điểm trường phù hợp với điều kiện phát triển kinh tế - xã hội địa phương; 
4. Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng, phương pháp dạy học và hoàn thiện hệ thống kiểm định, đánh giá chất lượng dạy học

- Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục một cách thực chất, chú trọng giáo dục các giá trị cốt lõi, phát huy tinh thần yêu nước, tự hào dân tộc. Tăng cường giáo dục lý tưởng cách mạng, giáo dục nhân cách, đạo đức, lối sống, kỹ năng sống, kỹ năng làm việc, trách nhiệm xã hội và kiến thức pháp luật, ý thức công dân và khát vọng cống hiến cho học sinh. Triển khai thực hiện Nghị quyết số 04-NQ/TU ngày 31 tháng 12 năm 2021 của Ban Chấp hành Đảng bộ Tỉnh khóa XI về xây dựng văn hoá và con người Đồng Tháp nghĩa tình, năng động, sáng tạo tại các cơ sở giáo dục phù hợp với điều kiện thực tế.

- Trang bị cho học sinh kiến thức, kỹ năng rèn luyện thể chất, chăm sóc sức khỏe; tổ chức hoạt động và phong trào thể dục thể thao trường học phù hợp với điều kiện, đặc điểm cụ thể của nhà trường.

- Triển khai thực hiện có hiệu quả Chương trình giáo dục phổ thông 2018: đẩy mạnh giáo dục theo hướng giáo dục tích hợp khoa học - công nghệ - kỹ thuật - toán (STEM, STEAM); phát triển khả năng tự học và ý thức học tập suốt đời.
- Đổi mới nội dung, hình thức, phương pháp kiểm tra học sinh và công tác kiểm định chất lượng giáo dục theo hướng:

+ Kiểm tra, đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của học sinh theo định hướng phát triển năng lực và phẩm chất; 

+ Bảo đảm chất lượng và kiểm định chất lượng giáo dục; thực hiện tốt công tác kiểm định đúng quy định để làm căn cứ đề xuất các chính sách, giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.

- Nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ:

+ Triển khai tổ chức dạy học ngoại ngữ tại các cơ sở giáo dục phổ thông đúng hướng dẫn của Bộ, Sở Giáo dục và Đào tạo. Đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy và đánh giá kết quả học tập ngoại ngữ theo hướng tiếp cận chuẩn chung của cả nước. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và phối hợp thực hiện hợp tác quốc tế trong dạy và học ngoại ngữ. Triển khai thực hiện hiệu quả Kế hoạch số 40/KH-UBND ngày 26 tháng 02 năm 2019 của Uỷ ban nhân dân Tỉnh Thực hiện Đề án dạy học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân trên địa bàn tỉnh Đồng Tháp giai đoạn 2019 - 2025.

5. Thực hiện công bằng trong tiếp cận giáo dục

- Triển khai thực hiện đầy đủ, có hiệu quả chính sách hỗ trợ chi phí học tập cho học sinh là đối tượng được hưởng chính sách xã hội:  trẻ mồ côi, trẻ em không nơi nương tựa, người khuyết tật, người thuộc hộ nghèo, hộ cận nghèo...

- Đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, để đảm bảo điều kiện nâng cao chất lượng cung ứng dịch vụ giáo dục công cho người dân thụ hưởng.

- Tiếp tục triển khai và nâng cao chất lượng giáo dục hòa nhập, đáp ứng quyền được học tập của học sinh là người khuyết tật, trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt theo quy định của Luật Người khuyết tật, Luật Trẻ em và các quy định của pháp luật có liên quan phù hợp và bảo đảm chất lượng. 

6. Đổi mới cơ chế tài chính và cơ sở vật chất cho phát triển giáo dục

- Sử dụng hiệu quả nguồn lực tài chính cho phát triển giáo dục; đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học triển khai thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2018; tiếp tục thực hiện mục tiêu kiên cố hóa trường, lớp học và nhà công vụ.

+ Đổi mới cơ cấu sử dụng ngân sách giáo dục theo hướng tăng chi đầu tư để bảo đảm cơ sở vật chất và tăng cường quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm và trách nhiệm giải trình; đẩy mạnh xã hội hóa, khuyến khích cung ứng dịch vụ giáo dục chất lượng cao.

- Huy động và thu hút các nguồn lực để tăng cường cơ sở vật chất cho nhà trường; khuyến khích các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước, tổ chức quốc tế, người Việt Nam định cư ở nước ngoài đầu tư, tài trợ cho nhà trường.

7. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và tăng cường chuyển đổi số trong lĩnh vực giáo dục

Xây dựng và triển khai thực hiện Kế hoạch chuyển đổi số trên cơ sở Đề án chuyển đổi số của  Huyện, Phòng Giáo dục và Đào tạo với các nhiệm vụ tập trung:

- Tăng cường chuyển đổi số trong quản trị, quản lý trong nhà trường; thực hiện tốt hệ thống thông tin và cơ sở dữ liệu của ngành, kết nối dữ liệu từ trường đến Phòng, Sở Giáo dục và Đào tạo với cơ sở dữ liệu của Tỉnh, Bộ Giáo dục và Đào tạo và cơ sở dữ liệu quốc gia; phấn đấu triển khai các mô hình quản lý nhà trường tiên tiến trên nền tảng số hiệu quả.

- Triển khai các nền tảng công nghệ phục vụ dạy, học, kiểm tra trực tuyến; kết nối nền tảng dạy học trực tuyến với nền tảng quản lý nhà trường; triển khai dạy học trên truyền hình với nội dung, thời lượng phù hợp; thúc đẩy phát triển các mô hình giáo dục thông minh và giáo dục số.

- Phát triển nguồn nhân lực chuyển đổi số: Tham gia bồi dưỡng, tập huấn các chuyên đề ứng dụng công nghệ thông tin nâng cao, chuyển đổi số cho cán bộ quản lý giáo dục, đội ngũ giáo viên; tiếp cận, trang bị kiến thức công nghệ 4.0 cho giáo viên, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 4.0 trong tổ chức và đổi mới phương pháp dạy học nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. Thực hiện hiệu quả chương trình giáo dục phổ thông 2018 và định hướng giáo viên, học sinh phổ thông nghiên cứu về công nghệ 4.0.

- Thực hiện thí điểm triển khai mô hình quản lý “Trường học thông minh - An toàn - Không dùng tiền mặt” nếu có điều kiện.

8. Thúc đẩy nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực giáo dục

- Từng bước tạo ra sự chuyển biến về chất lượng và số lượng các công trình nghiên cứu khoa học giáo dục, khoa học quản lý giáo dục cấp trường và cấp huyện. 

- Nâng cao chất lượng việc thực hiện sáng kiến kinh nghiệm của nhà giáo, cán bộ quản lý, người lao động để khắc phục, cải tiến những bất cập trong quản lý, dạy học và nâng cao chất lượng dạy học, hiệu quả quản lý.
- Nâng cao chất lượng các dự án nghiên cứu khoa học của học sinh,  Cuộc thi sáng tạo thanh thiếu niên nhi đồng cấp huyện,tỉnh. 

9. Tăng cường hội nhập quốc tế trong lĩnh vực giáo dục

- Tham gia các hoạt động hợp tác quốc tế về lĩnh vực giáo dục và đào tạo do Phòng Giáo dục và Đào tạo tổ chức phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường.

- Từng bước triển khai thực hiện các chương trình, mô hình dạy học tiên tiến của khu vực và thế giới nếu có điều kiện.
10. Xây dựng cơ chế phối hợp thực hiện các nhiệm vụ, chỉ tiêu về giáo dục

Phối hợp với các ngành có liên quan trong và ngoài nhà trường xây dựng và triển khai, thực hiện cơ chế phối hợp để thực hiện các nhiệm vụ, chỉ tiêu phát triển giáo dục trong nhà trường vào các nội dung: 

- (1) Phối hợp trong đào tạo nguồn nhân lực; quản lý biên chế viên chức ngành và từng bước giải quyết, khắc phục tình trạng thừa, thiếu cục bộ giáo viên; 

- (2) Phối hợp thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ phát triển giáo dục; 

- (3) Phối hợp tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, kỹ thuật, thiết bị dạy học cho nhà trường; 

- (4) Phối hợp thực hiện giáo dục toàn diện cho học sinh; 

- (5) Phối hợp truyền thông tạo sự đồng thuận trong thực hiện các chủ trương, chính sách về giáo dục; 

- (6) Phối hợp giải quyết các khó khăn, bất cập và các vấn đề khác có liên quan đến lĩnh vực giáo dục …
11. Xây dựng môi trường văn hóa nhà trường

11.1. Rà soát bổ sung các giá trị văn hóa cốt lõi trong của nhà trường

Giá trị  “Đoàn kết – năng động – sáng tạo” là điều mà nhà trường cam kết thực hiện cho các bên có liên quan, các nguyên tắc chỉ đạo hành vi của các thành viên trong nhà trường. Đây chính là các nguyên tắc và niềm tin cơ bản và lâu dài, để định hướng làm việc, hành vi, các quan hệ và quyết định và là cái nhà trường cố gắng theo đuổi. Giá trị cốt lõi chính là đồng lòng, chung sức, tích cực hoạt động, tạo ra những ý tưởng mới vào không khí vui tươi, lành mạnh trong nhà trường.

11.2. Xây dựng bầu không khí dân chủ, lành mạnh trong nhà trường

Bao gồm các hoạt động xây dựng và cải thiện mối quan hệ hợp tác giữa các thành viên trong nhà trường. Quan tâm xây dựng và duy trì mối quan hệ tốt đẹp giữa các thành viên trong nhà trường. Đảm bảo sự an toàn trong quá trình giảng dạy và học tập tại nhà trường. Tạo không khí lành mạnh, dân chủ là môi trường chứa đựng nhiều điều tốt đẹp và những chuẩn mực để nhà trường luôn luôn cải tiến, vươn tới.  Lớp học có không gian xanh - sạch - đẹp - tiện nghi,… mà ở đó còn chứa đựng không khí cởi mở, dân chủ, hợp tác, tin cậy và tôn trọng lẫn nhau giữa các thành viên trong nhà trường.

11.3. Xây dựng văn hóa quản lý chuyên nghiệp và chuẩn mực trong nhà trường
Xây dựng văn hóa quản lý trong nhà trường thể hiện các nội dung về xây dựng chiến lược, sứ mạng, tầm nhìn, quản lý hoạt động chuyên môn, quản lý hoạt động truyền thông, quản lý các mối quan hệ bên trong và bên ngoài của nhà trường, quản lý môi trường sư phạm, cảnh quan nhà trường... Đó là những giá trị tích cực trong phong cách, năng lực và hiệu quả quản lý.

11.4. Xây dựng văn hóa giảng dạy tích cực của giáo viên trong nhà trường

 Để xây dựng văn hóa giảng dạy tích cực giáo viên phải thi đua dạy tốt, có kế hoạch đào tạo bồi dưỡng nâng cao năng lực cho giáo viên, đặc biệt hướng vào đổi mới phương pháp dạy học để phát triển năng lực cho học sinh.

11.5. Xây dựng văn hóa học tập tích cực, chủ động và sáng tạo của học sinh: 

Để xây dựng văn hóa học tập sáng tạo, tích cực, chủ động, phát huy phẩm chất và năng lực của học sinh, người giáo viên phải xây dựng các bài giảng phát huy được tính sáng tạo, khả năng hợp tác. Giáo dục học sinh có động cơ học tập đúng đắn; học nghiêm túc, có nề nếp, kỷ luật; học tích cực, chủ động; tự học, sáng tạo; học thân thiện, hợp tác.
III. NGUỒN LỰC THỰC HIỆN

Kinh phí thực hiện các nhiệm vụ phát triển giáo dục nhà trường được cân đối từ các Kế hoạch, Dự án, Chương trình, … của Huyện, Phòng giáo dục và Đào tạo.

IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Phổ biến kế hoạch chiến lược
Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, NV nhà trường, Hội CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường (Công khai và phổ biến tới các đối tượng từ 13/11/2023 đến hết ngày 30/11/2023).
Dựa vào kết quả niêm yết công khai điều chỉnh, bổ sung.
2. Tổ chức
Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:
- Giai đoạn 1: từ năm 2023-2024:
+ Nâng cấp sân chung, sân chơi, bãi tập đảm bảo sạch, đẹp, an toàn.
+ Trồng thêm cây cảnh, cây bóng mát trong khuôn viên trường.
+ Xây dựng mới nhà vệ sinh ở điểm Tứ Tân và Tu sửa điểm Tứ Tân
+ Đạt thành tích cao trong các hội thi, các cuộc giao lưu.
+ Phấn đấu thực hiện đạt hiệu quả tốt trong các cuộc vận động và phong trào thi đua do các cấp và ngành phát động.
+ Phấn đấu đạt Thư viện Tiên tiến và đạt chuẩn Xanh – sạch – đẹp
+Tham mưu với cấp có thẩm quyền tuyển dụng và điều động cho nhà trường đảm bảo đủ giáo viên, nhân viên theo từng năm học, cụ thể: Năm học 2023-2024: 01 giáo viên tin học.
- Giai đoạn 2: từ năm 2024-2025:
+ Duy trì và nâng cao chất lượng các tiêu chí, tiêu chuẩn; phấn đấu đạt trường chuẩn quốc gia mức độ 1. 
+ Trường đạt tập thể LĐXS.
+ Đạt thành tích cao trong các hội thi, cuộc giao lưu.
+ Xây dựng thêm  phong chức năng và công trình phụ trợ.
+ Tham mưu với cấp có thẩm quyền tuyển đụng và điều động cho nhà trường đảm bảo đủ số lượng giáo viên, nhân viên theo quy định.
+ Trường đạt chuần Quốc gia mức độ 1.
4. Trách nhiệm thực hiện.
- Đối với Hiệu trưởng
Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, NV nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học, từng giai đoạn.
- Đối với Phó Hiệu trưởng
 Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.
- Đối với Tổ trưởng chuyên môn
 Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
- Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, NV
 Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
Trên đây là Kế hoạch thực hiện giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục năm học 2023 -2024. Trong quá trình triển khai thực hiện, nếu có khó khăn, vướng mắc vượt thẩm quyền, cán bộ quản lý, giá viên và người lao động phản ánh vế Hiệu trưởng xem xét, quyết định./.

	Nơi nhận:
	HIỆU TRƯỞNG

	- Ủy ban nhân dân huyện (để b/c);
	

	- Phòng Giáo dục và Đào tạo;
	

	- CBQL - GV - NV
	

	- Lưu VT. Tuấn.
	Đỗ Văn Bàng

	
	

	
	

	
	

	
	


Phụ lục II

BẢNG PHÂN KỲ THỰC HIỆN CHỈ TIÊU CỤ THỂ

(Kèm theo Kế hoạch số:   240 /KH- THTTB2  ngày   13  tháng  11   năm 2023 của Trường Tiểu học Tân Thành B2)


I. CÁC CHỈ TIÊU THEO QUY ĐỊNH CỦA TRUNG ƯƠNG

	STT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Hiện trạng 9/2023
	Chỉ tiêu 2025
	Phân kỳ thực hiện

	
	
	
	
	TW, Tỉnh
	Huyện
	Trường 
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Giáo dục tiểu học
	

	a
	Tỷ lệ đi học đúng độ tuổi
	%
	100
	99,00
	>99,00
	100
	>99,00
	>99,00
	>99,00
	100

	b
	Tỷ lệ trẻ 06 tuổi vào lớp 1
	%
	96,67
	99,80
	99,80
	100
	96,67
	97,00
	99,00
	100

	c
	Giáo viên có bằng ĐHSP 
	%
	92, 70
	100
	100
	100
	92,70
	94,00
	97,00
	100

	d
	Trường đạt chuẩn quốc gia
	%
	58,82
	70,00
	76,47
	100
	58,82
	64,70
	70,52
	100

	đ
	Tỷ lệ hoàn thành cấp học
	%
	92,56
	97,00
	97,00
	100
	92,56
	94,50
	95,50
	100


	STT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Hiện trạng 9/2023
	Chỉ tiêu 2025
	Phân kỳ thực hiện

	
	
	
	
	TW, Tỉnh
	Huyện
	Trường
	2022
	2023
	2024
	2025

	2
	Về cơ sở vật chất

	 
	Đạt chuẩn cơ sở vật chất mức tối thiểu trở lên theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo
	%
	56,25 
	100
	100
	100
	60,00
	70,00
	85,00
	100

	7
	Thực hiện an sinh xã hội và trợ giúp người khuyết tật

	a
	Học sinh diện chính sách được hỗ trợ chi phí học tập
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	b
	Trẻ khuyết tật ở độ tuổi được tiếp cận giáo dục 
	%
	61,96
	80,00
	80,00
	100
	100
	100
	100
	100

	c
	Trường học có cơ sở hạ tầng và tài liệu phù hợp với học sinh khuyết tật 
	%
	Chưa              đánh giá
	55,00
	55,00
	Chưa 
	
	
	
	Có 

	d
	Trường học có dịch vụ hỗ trợ tâm lý học sinh
	%
	Chưa              đánh giá
	95,00
	95,00
	Chưa 
	
	
	
	Có 


II. CÁC CHỈ TIÊU THEO QUY ĐỊNH CỦA TỈNH

	STT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Hiện trạng 9/2023
	Chỉ tiêu 2025
	Phân kỳ thực hiện

	
	
	
	
	TW, Tỉnh
	Huyện
	Trường
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Học sinh phổ thông giảm
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	a
	Học sinh giảm
	%
	0,73
	< 0,20
	< 0,20
	0
	< 0,1
	< 0,1
	< 0,1
	< 0,05

	2
	Phổ cập giáo dục và xóa mù chữ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	a
	Phổ cập giáo dục
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Đạt PCGDTH mức độ 3 
	 
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt

	b
	Xóa mù chữ mức độ 2
	 
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt
	Đạt

	3
	Nhà giáo và CBQL giáo dục có trình độ chuẩn được đào tạo trên chuẩn theo quy định của Luật Giáo dục 2019
	

	
	Tiểu học
	%
	4,76
	1,00
	1,00
	
	0,3
	0,60
	0,80
	1,00

	4
	Ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số

	
	Triển khai hoạt động quản lý, giảng dạy và học tập trên môi trường mạng
	%
	39,00
	60,00
	60,00
	100
	100
	100
	100
	100

	5
	Phát triển Đảng trong ngành Giáo dục

	
	Tỷ lệ nhà giáo, cán bộ quản lý và người lao động là đảng viên/Tổng số
	%
	70.8
	70,00
	70,00
	70.8
	72.7
	70.8
	75
	79.16

	6
	Giáo dục thể chất và phong trào thể thao học đường
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tỷ lệ học sinh được đánh giá, xếp loại thể lực hàng năm theo quy định 
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Xếp hạng toàn đoàn tại Hội khỏe Phù Đổng cấp tỉnh
	Xếp hạng
	11/20
	
	07/20
	
	
	
	7/19
	5/19

	
	Đổi mới về quản lý giáo dục
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1


III. CÁC CHỈ TIÊU ĐẶC TRƯNG CỦA HUYỆN TÂN HỒNG
	STT
	Tên chỉ tiêu
	ĐVT
	Hiện trạng 9/2023
	Chỉ tiêu 2025
	Phân kỳ thực hiện

	
	
	
	
	Huyện
	Trường
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Về chất lượng giáo dục

	
	Trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1
	ĐV
	0
	X
	01
	0
	0
	01
	01

	2
	Giáo dục thể chất
	
	
	
	
	
	
	
	

	a
	Học sinh, học viên bị đuối nước
	
	
	X
	Không
	Không
	Không
	Không
	Không

	b
	Hội khỏe Phù Đổng huyện Tân Hồng năm 2024
	
	Chưa có môn dẫn đầu toàn đoàn
	X
	Có môn dẫn đầu toàn đoàn 
	
	
	Có
	


